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KATA PENGANTAR

Puji Syukur Kami panjatkan kehadirat ALLAH SWT, berkat kerja sama yang baik
dari seluruh jajaran Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan
Daerah (Bappeda) Kota Pekalongan, serta atas ridho Allah SWT, penyusunan Perubahan
Rencana Kerja (Renja) Tahun 2024 dapat diselesaikan sesuai dengan target yang telah
ditetapkan.

Perubahan Renja Bappeda Kota Pekalongan Tahun 2024 disusun berdasarkan
Perubahan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kota Pekalongan Tahun 2024, dalam
rangka menjalankan amanat Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Dokumen perubahan Rencana Kerja (Renja) ini memuat program, kegiatan, dan
subkegiatan Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan Daerah
Kota Pekalongan beserta indikator serta target kinerja perubahan. Dokumen ini selanjutnya
akan menjadi dasar penyusunan perubahan Rencana Kerja Anggaran (RKA) dan akan
disahkan menjadi Dokumen Perubahan Pelaksanaan Anggaran (DPPA) Bappeda Kota
Pekalongan Tahun Anggaran 2024.

Kami menyadari bahwa penyusunan dokumen perubahan Rencana Kerja (Renja)
Bappeda Kota Pekalongan Tahun 2024 ini merupakan proses yang dinamis. Oleh karena itu,
segala bentuk masukan, saran, dan kritik konstruktif sangat kami harapkan untuk perbaikan
dan penyempurnaan Renja di masa mendatang. Dokumen ini diharapkan dapat menjadi
landasan yang kuat dalam pelaksanaan program dan kegiatan Bappeda, sehingga tujuan
dan sasaran pembangunan dapat tercapai secara efektif.

Pekalongan, 8 Agustus 2024
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BAB |
PENDAHULUAN

Pembangunan daerah merupakan upaya strategis dalam mengoptimalkan potensi
sumber daya lokal untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat secara berkelanjutan.
Keberhasilan pembangunan ini tercermin dalam peningkatan pendapatan per kapita,
perluasan kesempatan kefja, serta peningkatan akses terhadap layanan publik dan
partisipasi masyarakat. Daya saing daerah dan indeks pembangunan manusia menjadi
indikator utama keberhasilan pembangunan. Perencanaan pembangunan daerah sebagai
landasan strategis memiliki peran krusial dalam memastikan pencapaian tujuan
pembangunan yang telah ditetapkan. Secara konseptual, perencanaan pembangunan
daerah dapat didefinisikan sebagai proses sistematis dalam merancang tahapan-tahapan
kegiatan yang melibatkan seluruh pemangku kepentingan, dengan tujuan mengoptimalkan
pemanfaatan sumber daya untuk meningkatkan kualitas hidup masyarakat. Perencanaan
pembangunan yang berkualitas merupakan prasyarat mutiak bagi keberhasilan

pembangunan, baik di tingkat nasional maupun daerah.

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (SPPN) telah mengamanatkan secara lugas penyusunan dokumen
perencanaan pembangunan berupa Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP),
Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM), dan Rencana Pembangunan Tahunan
atau Rencana Kerja Pemerintah (RKP). Amanat ini juga dijelaskan dalam Undang-Undang
23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali,
terakhir dengan Undang-undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi
Undang-Undang, dimana sebagai tindaklanjutnya, Pemerintah juga telah menetapkan
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan akhir
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, dan Rencana Kerja Pembangunan Daerah yang didalamnya mengatur tahapan,
tata cara penyusunan, pengendalian dan evaluasi pelaksanaan rencana pembangunan
daerah yang meliputi RPJPD, RPJMD, Renstra Perangkat Daerah, RKPD, dan Renja
Perangkat Daerah.

M
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Sebagai upaya untuk memaksimalkan penyelenggaraan pemerintahan dengan
peluang otonomi seluas-luasnya maka kewenangan diberikan kepada daerah. Hal ini
merupakan peluang untuk memberikan kemajuan pembangunan dengan ciri khas dan
potensi daerah dan sesuai dengan sumberdaya dan budaya masyarakal daerah tersebut.
Salah satu hal yang mendukung dalam upaya mencapai tujuan pelayanan publik adalah
dengan pelaksanaan rencana daerah yang demokratis, transparan, akuntabel, efisien dan

efektif melalui beberapa tahapan perencanaan.

Penyusunan Perubahan Rencana Kerja Bappeda Kota Pekalongan 2024 mengacu
pada Perubahan RKPD Kota Pekalongan Tahun 2024 sebagaimana diamanatkan oleh
Peraturan Wali Kota Pekalongan Nomor 22 Tahun 2024 tentang Perubahan Atas Peraturan
Wali Kota Pekalongan Nomor 52 Tahun 2023 Tentang Rencana Kerja Pemerintah Daerah
Kota Pekalongan Tahun 2024.

Selanjutnya, dari sisi dinamika penyelenggaraan pemerintah daerah, beberapa
perubahan kebijakan juga perlu diambil terkait upaya-upaya pencapaian target-target
RPJMD Kota Pekalongan tahun 2021-2026, khususnya target indikator kinerja daerah pada
tahun 2024. Dengan berbagai perubahan kebijakan dari Pemerintah Pusat, Pemerintah
Provinsi Jawa Tengah maupun Pemerintah Kota Pekalongan yang harus disesuaikan, maka
kiranya perlu dilakukan Perubahan atas Rencana Kerja Bappeda Kota Pekalongan tahun
2024 yang didasarkan pada asumsi kerangka ekonomi daerah dan kerangka pendanaan,
prioritas dan sasaran pembangunan, serta rencana program dan kegiatan Bappeda Kota
Pekalongan.

1.1 LANDASAN HUKUM

Landasan hukum dalam penyusunan Rencana Kerja Perubahan BAPPEDA Kota
Pekalongan Tahun 2024 adalah sebagai berikut:

1. Undang-Undang Nomor 16 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-Daerah Kota
Besar dalam Lingkungan Propinsi Djawa Timur, Djawa Tengah, Djawa Barat dan
Daerah Istimewa Jogyakarta, sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 13 Tahun 1954 tentang Perubahan Undang-Undang Nomor 16 dan 17 Tahun
1950 tentang Pembentukan Kota-kota Besar dan Kota-kota Ketjil di Djawa,;

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4286);
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3. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional {Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

4. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);

5. Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4725);

6. Undang-undang Nomor 25 tahun 2009 tentang Pelayanan Publik (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 112, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5038);

7. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5587), sebagaimana telah diubah beberapa kati, terakhir
dengan Undang-undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja
menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor
41, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6856):

8. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 Tentang Hubungan Keuangan Antara
Pemerintah Pusat Dan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2022 Nomor 4, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6757);

9. Peraturan Pemerintah Nomor 21 tahun 1988 tentang Perubahan Batas Wilayah
Kotamadya Daerah Tingkat Il Pekalongan dan Kabupaten Daerah Tingkat i
Pekalongan dan Kabupaten Daerah Tingkat |i Batang;

10. Peraturan Pemerintah Nomor 55 Tahun 2005 tentang Dana Perimbangan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 137, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4575);

11. Peraturan Pemerintah Nomor 56 Tahun 2005 tentang Sistem Informasi Keuangan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 138, Tambahan
Lembaran Negara Repubiik Indonesia Nomor 4576) sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2010 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 56 Tahun 2005 tentang Sistem Informasi Keuangan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 110, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5155);

..
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12. Peraturan Pemerintah nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah
( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 17 Tahun 2016 tentang Pedoman Penelitian
dan Pengembangan di Kementerian Dalam Negeri dan Pemerintah Daerah (Berita
Negara Repubiik indonesia Tahun 2016 Nomor 546);

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan akhir Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pembangunan Daerah (Berita Negara
Republik indonesia Tahun 2017 Nomor 1312),

15. Kepmendagri nomor 900.1.15.5-1317 Tahun 2023 tentang perubahan atas keputusan
menteri dalam negeri nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang hasil verifikasi, validasi dan
inventarisasi pemutakhiran klasifikasi, kodefikasi dan nomenklatur perencanaan
pembangunan dan keunagan daerah;

16. Peraturan Daerah Kota Pekalongan Nomor 13 Tahun 2021 tentang Perubahan Kedua
Atas Peraturan Daerah Nomor 5 Tahun 2016 tentang Pembentukan Dan Susunan
Perangkat Daerah Kota Pekalongan (Lembaran Daerah Kota Pekalongan Tahun 2021
Nomor 13),

17. Peraturan Daerah Kota Pekalongan Nomor 8 Tahun 2021 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Pekalongan Tahun 2021-
2026;

18. Peraturan Walikota Pekalongan Nomor 67 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Bappeda Kota Pekalongan:

19. Peraturan Wali Kota Pekalongan Nomor 22 Tahun 2024 tentang Perubahan Atas
Peraturan Wali Kota Pekalongan Nomor 52 Tahun 2023 Tentang Rencana Kerja
Pemerintah Daerah Kota Pekalongan Tahun 2024.

m
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1.2 MaksubD DAN TUJUAN

Perubahan Rencana Kerja Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitan dan
Pengembangan Daerah Kota Pekalongan Tahun 2024 disusun dengan maksud dan tujuan
sebagai berikut:

1. Maksud
Dokumen perubahan Rencana Kerja Bappeda Kota Pekalongan disusun
sebagai tindak lanjut dari perubahan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun
2024 dan sebagai dasar penyusunan perubahan Rencana Kerja Anggaran (RKA)
Bappeda Tahun 2024.
2. Tujuan
Penyusunan dokumen perubahan Rencana Kerja Bappeda Kota Pekalongan
bertujuan untuk mencapai keselarasan antara program dan kegiatan Bappeda dengan
perubahan asumsi kerangka ekonomi daerah, prioritas, dan sasaran pembangunan
yang telah ditetapkan. Selain itu, perubahan Renja ini juga diarahkan untuk
mengoptimalkan alokasi sumber daya dalam rangka mencapai tujuan pembangunan

daerah yang lebih efektif dan efisien.

1.3 DASAR PERTIMBANGAN PERUBAHAN

Perubahan Rencana Kerja Bappeda Kota Pekalongan Tahun 2024, dilaksanakan
berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan kegiatan tahun berjalan yang menunjukkan adanya
ketidaksesuaian dengan perkembangan meliputi : a. Perkembangan yang tidak sesuai
dengan asumsi prioritas pembangunan Daerah, kerangka ekonomi Daerah dan keuangan
Daerah, rencana program dan kegiatan RKPD berkenaan; b. Keadaan yang menyebabkan
saldo anggaran lebih tahun anggaran sebelumnya harus digunakan untuk tahun berjalan.

Sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86
Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pembangunan Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312), bahwa perubahan renja perangkat daerah
disusun berdasarkan peraturan kepala daerah tentang Perubahan RKPD dan ditetapkan
dengan keputusan kepala daerah tentang perubahan Renja Perangkat Daerah.
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Sedangkan dasar pertimbangan perubahan RKPD yang ditindaklanjuti dengan
perubahan renja perangkat daerah menurut permendagri tersebut adalah adanya
perubahan pada :

Kerangka ekonomi dan keuangan daerah;
Target sasaran pembangunan daerabh;
Prioritas pembangunan daerah;

Penambahan dan/atau pengurangan program dan kegiatan perangkat daerah; dan

a & 0N~

Target kinerja penyelenggaraan pemerintah daerah.

m
e
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BAB Il
EVALUASI RENJA SAMPAI DENGAN TRIWULAN Hl TAHUN 2024

2.1 ANALISIS GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

Pelayanan Bappeda sampai dengan triwulan il dalam pencapaian target kinerja
sasaran dapat dilihat pada tabel 2.1 dibawah ini:

Tabel 2.1
Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kota Pekalongan
Triwutan Il Tahun 2024

Indikator Kinerja Target Realisasi
sesuai Tugas dan 9 Target s/d . Rasio Capaian
) Tahun - Capaian s/d .
No | Fungsi Perangkat 2024 triwulan Il triwulan Il s/d triwulan i
Daerah
1 2 3 4 5 3]
Nilai Evaluasi
1 [Akuntabilitas 90 ) ) )
Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP)
Persentase
2 |Program RKPD o o o o
selaras dengan 100% 100% 100% 100%
RPJMD
Persentase
3 |Laporan Hasil 100% - - -
Litbang
Sampai dengan triwulan Il, pelayanan kinerja Bappeda Kota pekalongan

berdasarkan target kinerja sasaran baru tercapai indikator persentase program RKPD
selaras dengan RPJMD dengan ketercapaian 100% hal tersebut dicapai oleh jumiah
program RKPD tahun 2024 sesuai RPJMD sebanyak 125 program dan jumiah Program
RPJMD yang direncanakan untuk tahun 2024 adalah sebanyak 125 program. Sedangkan
indikator yang lain baru akan tercapai pada triwulan V.

L _ .  _ —
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2.2 HasIL EvaLuAsi TERHADAP REALISASI TARGET KINERJA OUuTPUT KEGIATAN
DAN ANGGARAN KEGIATAN RENJA BAPPEDA KOTA PEKALONGAN SAMPAI
DENGAN TRIWULAN Il TAHUN 2024

Realisasi target kinerja output kegiatan pada Bappeda Kota Pekalongan
Triwulan Il terdapat beberapa capaian, yaitu ada yang tercapai sesuai target terutama
untuk kegiatan rutin, dan ada yang masih proses pencapaian target yang direncanakan
tercapai sampai pada akhir tahun anggaran 2024.

Sedangkan untuk realisasi anggaran kegiatan Bappeda Kota Pekalongan
sampai dengan triwulan [l Tahun Anggaran 2024 yang melaksanakan 2 urusan
penunjang pemerintahan, 4 program dengan 16 kegiatan dan 35 sub kegiatan, dengan
anggaran Belanja Rp. 7.587.778.000,- dengan capaian realisasi keuangan sampai
dengan friwulan Il Tahun 2024 sebesar Rp. 3.110.380.765,- atau 40,99 % dari pagu
APBD. Pencapain realisasi anggaran triwulan Il relatif masih rendah belum sesuai
target, dikarenakan masih ada pekerjaan yang sudah dilaksanakan, namun belum
selesai pertanggungjawaban keuangannya.

Sementara itu jika dianalisis besdaasarkan capaian indikator program, kegiatan
sampai dengan kinerja sub kegiatan masih banyak indikator yang belum mencapai
target 100% hal ini disebabkan karena rata-rata target kinerja indikator baru dapat
dihitung pada periode akhir yaitu semester IV. Namun demikian beberapa indikator sub
kegiatan telah dilaksanakan pada triwulan Il. Adapun evaluasi berdasarkan masing-
masing bidang sampai dengan triwulan Il tahun 2024 dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Sekretariat
Kegiatan pada Sekretariat Bappeda Kota Pekalongan merupakan kegiatan rutin
berupa gaji dan tunjangan ASN, pemeliharaan kendaraan dinas dan operasional
pegawai, fasilitasi rapat-rapat koordinasi luar daerah, fasilitasi rapat internal,
belanja Listrik, air dan telekomunikasi, penyediaan administrasi umum dan
kepegawaian.

2. Bidang Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah
(PPEPD)
Pada bidang PPEPD secara umum masih melaksanakan beberapa kegiatan dari
target yang akan dicapai yaitu penyusunan RKPD tahun 2025, penyempurnaan
rancangan teknokratik RPJPD, serta pembahasan rencana forum satu data.
Target indikator Jumlah Laporan Hasil Evaluasi Kinerja Pembangunan Daerah
pada sub kegiatan Monitoring, Evaluasi dan Penyusunan Laporan Berkala

A —
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Pelaksanaan Pembangunan Daerah telah tercapai sebesar 50% dengan
tersusunnya laporan DAK dan RKPD triwulan | dan || secara tepat waktu.

3. Bidang Perekonomian, SDA, infrastruktur Dan Kewilayahan
Pada Bidang PSDAIW seara umum dalam target capaiannya akan dapat
terealisasi pada akhir periode triwulan IV. Beberapa kegiatan yang masih dalam
tahapan persiapan antara lain berupa kajian database IUP (ljin Usaha
Perdagangan) dan Sistem Informasi Manajemen IUP serta kajian bidang
infrastruktur dan kewilayahan.

4. Bidang Pemerintahan Dan Pembangunan Manusia
Pada Bidang PPM kegiatan-kegiatan dilaksanakan dalam upaya pencapaian
target kinerja. Rapat koordinasi, desk evaluasi dan monitoring atas kegiatan yang
dilaksanakan guna pencapaian target kinerja yang berupa penyusunan laporan
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha (TJSLBU), laporan SDGs,
laporan Percepatan Penghapusan Kemiskinan Ekstrem (P3KE), laporan Laporan
Pelaksanaan Penanggulangan Kemiskinan Daerah (LP2KD), laporan monitoring
stunting dan laporan monitoring dana kelurahan.

5. Bidang Penelitian Dan Pengembangan
Kegiatan Penelitian dan Pengembangan Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah Kota Pekalongan hingga Triwulan )l tahun 2024 yang masih dalam proses
pelaksanaan antara lain; persiapan keikutsertaan pameran inovasi, evaluasi
terhadap program Krenova dan Indeks Inovasi Daerah {IGA), pengelolaan situs
web litbang, serta kajian terhadap berbagai publikasi iimiah. Rapat koordinasi dan
konsuitasi dengan para pemangku kepentingan secara berkala dilakukan guna
mendukung pencapaian target riset Perusahaan Umum Daerah (PUD).

Adapun realisasi target kinerja dan anggaran Bappeda Kota Pekaiongan sampai
dengan triwuian Il Tahun 2024 dapat dilihat pada tabel 2.2. di bawah ini.

A —
Perubahan Renja Bappeda Tahun 2024 ]



ol

20Z unye| epaddeg elusy ueyeqnia

E

: @ ¥ eiseq ebueiog | ORI IREERRd
- - - - - - - 000Z26'L kg, | & 0002L6'L woen | & ueBUEOUBISY uewnyog | H000°H0ZLOLO
usuin%oqQ yejuing ueunsniueg
yesaep jexybuelad
eliaupy 1senjeaa 6 rormizdes
_ ' eeBBuebuad | YENBUeled elisury
sovz | Y99 000669 95'st | 000'g69'€ 199 | 0ovsesz 688 | 00099€GH uesied | 004 | 000'99E'SH uesied | 00} R e e L HZ1L0'L0'S
ooy | iUt
asejuesiay
UBIBEp i
Z29'6L ; ; ) Bueieq ueeseyiewead
29'6L 28'sy 08'EE uesiad | 0l uessed | poL / ueepeBued
esejuasied
Bty Vi
yeupswed uesnin av
Buefunued esel uep oxszw._.uu_ﬂwcd
5999 . : 3 winwn ISBASUILPE | NyhyLNINIWED z0'10'8
59'98 00'ge 5981 uesied | 0oL uesied | 0oL 'uejemeBodey b
s sl ONVINNNZd
uBue/E| UBBIPBSIBIaY WYNO0ONd
ssEjUesIay
sz'18 eliaupy ueiedeo
0L'Ly 6LC'LLE'00LT | STL8 | BLE'MIB'OOLT | BLLS | DLE'OZOVEE'L | SY6Z | 000WBY'PIYS | ussied | 0oL | 000'9KS'POLg | uesied | 0oL | uesode| ueeipesisiey
asejuesied
S6'er 696'Z04'0L0°C 696'201°0L0°C 052'282°085°} 000'691'6v8'9 000'658°2€6'9 NVVYNVONIH3d 10’
yeieeq
ueBuequebuag
66'0¥ 99L°08E°014'E 99L°08E°0L4'E PLB06S9LS") 000'8L2'285°L 000'%12°299'L ety
UBBUBIUAIEY
uepeg |  z0'00°0°S0'9'LO'S
0oLt | oot.twrn)sen st vl o o W o 6 8 L 8 § v € z L
(-dy) N (dy) N
Lo n & X dy 3 d * | nvavoony |vnivs | | nwvuvoonv | wnivs | ¥ NVLVIOIN
ans / NVLYIDIN
[ I agdv VINIY oY | WvH90Nd
b NVOHYN3Va | ONINZX3N 300N
(%) 1Is¥YNIvAIIQ ISYNTVAI 10 ONVA Wil HYLNI¥3IN3d
ONVA VINIY VINIY NVHVOONY T T T T (v202) ISYNIVAIIC HOLYGN NVSNHN
ISVSITVIY Nva NVQ VraaNId ONVA (N) NVIVry3a NNHVL Od)Y NYEVOONY YruaNIY 1398VL ONVaIBNYSNEN
NYIVAYD LYMONIL | NVIVAVD ISYSITvay

a/s uebuojexyad ejoy epaddeg uesebbuy uep efiaury Jobie] I1sesiiesy "z'z 999l

20 unye] |j uejnmuij




Ll

pZ0z unyej epaddeg slusy ueyeqniad

E

uedeybusiey BAuuedeyBus|ey
. . i o . nquIY eueseq InqUYY eyesag et e e
- - - - 000'000°S eed | L 000°000'S toxed | 2 sauig ueiEyeq seuiq ueeyey | S000S0TLOIOE
1@%ed yejwnp ueepebuad
|eide(q imjbueied
uelsmebadey | ymieeq jexBusieg
- - - - - - - - 000000 uesiad | 00L 000000'G usssed | QDL ISENSIVILUPY versmeBedey) S0'T 10109
uejedesieey [SeAsRIwpY
esgjuesiay
NS unyeL
Iy ueBueney
uelode uBunsniued | QdMS UNUBL Iy
| - o e ISRUIRIO0 vebueney ueiode cpA e
savs ;0% | oooeos L 000°602 0 oooaLy _, 000262+ uesodel | 000'262 + vesodel | | ot aoden | o leuneniusy | S000Z0Z100'S
uBp (dg Unyey UB [SBUIPIOOY
Iyyy uebusnay
uesoden) yejune
adMS uebuenay| |
000§ . 000°GLL 8 o us e us _wmm%zv_mw\ﬂmmmummwu sexyue/uelnbued .
60'LE E-TARY 3 000'§LL ¥E £ ) 000°009'GY wnyop | & 0D0°009'SY wryop | 2 Uep UeELESNRIBUS - n_wu £000'20°Z L0 LS
usumjeq yejune uBBUeSYElEd
. | AR NSV uebuelun} NSV
BN 8]
sose | 2000 soceoveecz | z¢ | osceowsesz | ze | LUTBIVY | ze | coozioeesy | gema | 26 | 000964%88% | gue | 2 uep iles BuwiieusKy uebusluny Usp | L000ZOZLOLOS
BueA BusIOY UBIWND ileg) uesipeiuag
YeIsep
" 1eybusied vebuenay | yweegieBurieg
eagy | 0000 soezezelyz | 00r | 9o0zezelrz | 000s | £9468290Z1 | 0005 | 000WOGSESY | uemed | OOL | 00D'SRO'IED'S | uesied | 004 IseRsUILPE ueBuwney Z6TH0'LOS
ueigdeniaay |SegSULLPY
esEjUssIad
. e yeserq jevbueley .
soez | 9% 000'661 € L 000664 '€ ¢ cooserz v 000°000°2} ueiodel | 6L | 000000 uesodel | 4 shodpyiseneng | USOQINEMSA | 0051021010
usiode yeyng e
Qdys
“ld BRI Gds
) ueUnsnAusd
_ . . ) 000008 . e us N ve -y usLunyog PV
868 | - 000005 - 000°005 000eE" wnyop | & QoO'veE’ L wnyop | £ __ma__”mhﬁwmoh veunsniusy | 2000 HOZHOLOS
uep QdNS-vH UEP [BLIpiooN
usLUIMog yejwnp
WHGST T oot toser) st 5 w st n b o s e : s 5 v £ z b
(-dy) N {:dy) N
dd b < b du M dy A Nvavoony | vnivs | * | wwvavoonv | wnivs | NYLYIO3N
NS/ NVLVIDIN
i | asdv VINTY u«.....&mwhﬁﬂwﬁu | WYHO0Hd
Rbiiives NVOHYNIVA | ONINZMIM 300M
(%) ISVNTVATIQ ISYNTYAT 10 ONYA HOLYMIGNI HV.LNEZNd
ONVA VFNIY VINIY NYHYOONY NVIAMIEL YOV YREEND ISYSITVEY (vZ0Z) 1ISYNIVAIIC NYSAdN
ISVSITYIY NYQ NVQ VruaNm ONVA (N) NVIVrHId NNHYL QdXY NYHYOONY VIFHaNIN LIDNYL ONVE/NYSNHN

NYIVAYD LYMONIL

NYIVdYD ISYSAVIH




43

pzZozZ unye] spaddeg elusy ueyeqnied

e i e —

:wnﬂcuw.hwo BIoEQ
. 0008 uesnIn mcm._::.._vm usyEILowed
gLop LBEP598L 05 LB PSR 0L 5z LI VBV OF 5z 000'0LE0LL ussied | ODL | 0OO'GOF99L usssad | 004 aser usepeAUSY " __.-.E: S0TI0'L0'S
:m_ﬂ&.ﬂﬂhgmv_ Heiunued
sseuesIey wsap uesipsiusg
adis _w!_:ucoﬂm._mv adys
_ . o o SBUIPIOO SE)nsuoy ue
coze | BV | osquwces | zer | ossurees | se [ OSVVOY®S | ov | co0000Gzz | uesodsl | Giz | 000000622 | ueiodel | Gl aaBBuasiueg | isecpiooy radey | B00090Z 010G
vesode] yejwnpe uesseBBueieliueg
UBNBIPIsI
BueA usBuepun -m_“mmwm”m““
. X : . -B
S 0000LL L ! 000024t 00084 ' 0000857 wnyop | 2 0000852 wnyop | 2 vemea vemsied | 9000°90Z10'10°S
B
uep usedEyg ueyeqg - uww_wwwmnm
USWINNOCT YBjwne ;
Ueyepesiq
000§ S S - e . Gued usepuebBusd uespuBBuag uep A
000'GTL L 000'SZL Y L 000'2LSEL oned | Z 000'LLSEL oxed | Z uep LENEI8D uveyelen Buwied | S000'S0ZL010G
ge'os Bug.ieg yox8g YN uesipeiued
ey
: _ uexelpesig
. ) ey yys1bo cani 31 A
Bl cooszser | 2 000528 | b 000090 |y 000 €L¥'SE 1o%ed | ¥ 000°€2¥'SS jeved | 1) Busf owesi wsibor | R K S | 9000'90240'109
uByEg 19%8d YEIWNP :
ueyEIpes|] .
_ 1991 . : - e ore GuaA e66us | sBBusL S
LO'PE 00’186 z 000'186 ‘ 3 000 PLEZ toved | ¢ 000162 ed | zL yawny Lejelaiey | SN LEISEISS | £000'802Z1L0'10'G
19%ed yEiwny usuipeiuad
cmv_m_vom_% Buek y OBy
_ . . o Jojuey uedexbuape, uedeyBusye
s'es | 99 oooveeer | Z coovager | 1 coLesrer | 00021558 joved | p 00021568 yoed | 21 N ep verereiey bep Lmemey | 20008021010
1o%ed yejwnp ueeipefuey
ueyeipesig bueh Jojuey uveunbueg
Joey ueunfueg | usSueisusdniuIs
wee | - 000822 - 000'9ZL - - - 000004’} oned | v 000'004'L wied | Zi ueBuesauadMUISH] reejmsy| | L000'90Z LO'LOG
188U uBuCdWIOY ueuoduwioy
18)8d yBjwng uee|paiued
yeiee(] jeybusieg yeieng
. 00°05 coa caa: . T - WINLLf) FSEASIUILPY L
z9'ee 051699891 | 0% ogL'egogot | s 0552ZLLTHL | 52 000 95.4°9CY vewod | 00L | 000'OSLBEY uesied | ool Ueiedenigey | TTIBURIed wown 20710408
asejuasiodq seAsupY
SrL8/5] oot ten sat 5t vl t T ‘' o N 0 L ’ 5 ¥ € z :
Cdu) N (-dy} N
4 s ad A oy . dy ¥ | uwvavoony | wnivs | ¥ | nvuvoony | waivs | ¥ NVAVIO3N
BNS / NVAVIOAN
" : agdv - NVLVIOIN SNSINY  WYHOOUS
v 4 | NvOHwuava | oNiNay3y 300N
{%) IsvnvAaIa ISYN VAT 1D ONVA \aN HYLNIY3Wad
ONVA VPNIY VINTH NVHYOONY NY ML YOV VIHENI 1SVSITvaY {rz0z} ISYNTVAIIQ HOLYHANI NYSHHEN
1SVSITV3H NYQ NYQ VrH3NIY ONVA (N) NYTYIFH3S NOHYL Od)H NYHYOONY VIHENI L300V ONYAIGNVSNHN

NVIVdVD LYNONIL

NYIVdYD ISVYSITVIY




el

p2oez unye | epaddeg elusy ueyeqnis

%

e HVH3va
_waﬂoﬁm_.ﬁ_g:;_._u NYNNONVEN3d
. 00'08 L : il L A i i ueiodejed uep | ISYATVAT NVa ok
¥S'EE ZLLI6K96L | 09 ZLVLeY9BL | G2 768'26L'58 sz 000°008'585 00t | 000'vSELes 001 oS WD | RTIVEREIORE Z0'L0'S
ueelpasisley | ‘NYYNVONIHI
asejuasied WYHO0MNd
ISE
:__nﬂ_e_esm;_ﬂq_m cmc_..mcwm_._umw
, ) ue
v | L2999 0006519 0z | 0oo'sL® v Oooeor'y 9. | 00000Z5Z wn | 1p | o0000Z'SZ wn | z4 ehuuie ueunbueg _M_ﬁuwmﬂﬁw 0L00'60°Z'L0'L0'S
iy BuBIES ISE}|ige
Bunpag eueleseld LeN/UEEIBYBWaY
uep eueleg yejwnp !
uejeqer seuig
ehuyeled uesieleqip UBBIBPUB)Y NElE
. uep eieyjediq | seuiq ueBueioled
. 0005 - o BepBYZ LI o o uek ueleqer seuiq] ueelepua) deled DU
ey 28y L 9t 9 Zor L Ot 4 14 000 8¥6°58 wn | ¢i 000004 v8 wn | gL UBBIEPUSY NEJR uep UBBIEY|BWed L000'6Q'Z°LO'LO'S
seu|q uefiueloled efelg
ueeJEpUSY| UBjWNP ‘ueBsBY|[BWeY
esep uee|paiuay
Yelseg
YeIPEQ YBIUUBWEY
uesrun Buelunuay :EB:._M.“_“:.&
e | Z8SP e : i | = : i o i - yeseeq YW Bueseg % a Ay
ce'se Zevo0ozy | Ze'sw | Zev'eoozy | 202 | eer'es9lZ 08'CE | 000'8YLLLL uesied | 00L | 000'006'60L uessed | 00L i it uelunusd 60°Z'L0'LO'S
ueiedesseley —_— u“..h"M
AR uersEyjjoway
UevEpesia
. G BueA jojueyy Jojuey|
eclog | 0008 766982 LY 9 Z6€'88Z LY £ € 000°'8¥6'C6 ueiode| | z| 0007006 uesode| | zi wnwin ueuedelad | wnwn veuekeisd | pO00'BOZLO'LOS
esep uee|paiuad eser ueeipafuad
uesodeT] yejwnp
ueyeipesiq buek
05 G6'68LG1 s uep iy eheg | mamm_._ww.__uhmm
T 686822 L€ 9 6068221 | € € 00000062 ueiode| | Z} 000'000'GL ueiode] | zi soquns SBAUNWOY | ¥ oy oy | 200080210'10'S
eser ueeipaiuad y
uesode] yejwnp eser ueeipafued
90'0L 0005 000" LEL z 000°2EL 1 - | 000°Z9E'L uesode] | ¢ 000°Z9E'L uelode| | ¢ mmﬁm:%“mw_ﬁm_xmnum uwuﬂ_._.acm__z «.,u._:w L000'80°Z LO°LO'S
uesodeT yejwnp [ \EepaAled
Sﬂu.ﬁ_ﬁﬂ 00T {¥/¥T) =01 51 vl £ zL v ok & El L $ 5 4 g z 1
(-dy) N (dy) N
oy ! dy b du A d ¥ | Nvuvoonv | wnivs | * | nvavoonv | wnuvs | ¥ NVLVIOIN
NS/ NVLVIOIN
I agdv VPNIY nq..%.oﬂ.«ﬂ:mi«. | WVHO0¥
s 0 | NvaHvdava | ONIN3)3M 300N
(%) 1ISYNIVAIIQ ISYNTVA3 10 ONVA HOLVMIGNI HVLINRIN3d
ONVA VINIY VPNIH NVHVOONY NV AL VGV VIENI ISVEITVaY (vZ0z) ISVYNTVA3IC NVSNAN
ISVSITVIY NVa NVQ VIH3INIA ONVA (N) NYTVrE38 NNHYL QdXY NVEVOONY VIE3NIX L3DHVL ONVAIg/NVYSNEN

NVIVdVO LYAONIL

NVIVdVD ISVSITVIY




vl

»z0z unye| epeddeg eluey ueyeqniod

ey

{yeleeq
ueunBuequad
UEBUEBDUBISH
yeiaeq
enwes) yeiseq
- . ueunBuequad
Sh'y 000°S9L . 000594 - ua — ue ueunBuequwed o
000'994L 00000221 wnyop I 000°002°L} wnyop 3 UEBUEDUSISY cmm_.__mmwn.”mwﬂ 100020220°L0S
ueyefigax _
ueunsniued ynun uep EjEQ SISlIEUY
ejeq sislieuy |IseH
usWNYoC Yejwnr
yeieeq
. . e | g
S’y 000°59L - | ooo'gaL - 000°'59.L 000°00Z L} uesied | 00} | 00000ZLL uesied | 00L ma__mE_,._mmame_n_S Buepig yeleeq Z0°'Z'Z0°L0'S
e esgjuesied ueyejuLaLIad
1seuLoju|
uep E}e( SIs|jeuY
(ad gjoyueednaey
NH/QWrda/ddrdy) yeseeq
ueydejenq Bued veunBuequwed
L§'vE Z10'88L'69L % ‘aa" 26.'G68'L9 P us e us gjoy/ueiedngey ueBUEBOUBIEd e
ZLO'BaL'69L 000°0L0°Z6Y wmiop| 3 0002t 68Y wnep | 9 yeieeq Uowmjog | 4000'10Z20'0S
ueunBuequed uedejeuay
ueeueousled uep ueunsniuad
uawmiog yejwnr 1SBUIPIOOY
ueeuepuad i
' T epued
bre Z10'88L'691 - | zvosazeeL | - 26.'568'L9 000'0L0'Z6¥ uesiod | 001 | 000'¥ZY68Y uessed | 001 i :Hnﬂunwu TR DRI o H0Z20'L0'S
esEUeRIed ueunsnfued
np{em
00'00L 1ede) ueeuesusiad
004 004 uesied | 00L uesied | 00L ISBULIOJU!
-gjep ueeipeiusd
ssejuesiad
APEM
Jede) ueeuesusiad
g 5 uesiad | 00} uessed | 00L uaunyop
uee|pesie}ay
asegjuesied
Sﬂ...m\m: 00T 4{p/¥7) =91 g vl (Y zL n ok & 8 R A . N & 2 "
dy b dd '] dy M dy " (dy) N " (:dy) N "
| NYHVYOONY YNLVS NYHVOONY YNLvsS NVY.LVIO3N
i Nvivioay ang/Ny | SNSINYIVISIN
aadyv VINIY | NVEO0ud
LVIODI/WVHOONd | yygHyeava | ONINIX3H 300N
:m ISYNIVAIIQ ISYNTVAZ 10 ONVA VrEanNM HYLNMIWId
NVA VN3N VNI NVEVOON HOLYMIANI
ISVSITVId NVa NVQ VIRENDI Y NVINMIYL VOV VIEENDA ISVSITVIY ONVA (N) NVIVry3g z.ﬁ«%ﬂmmﬂuﬂ%ﬁcz«. V3N 139HVL e il
NVIVEYD LVNONIL | NVIVAVD ISVSITVIY DRVAIMNVENYN




Gl

rzoz unye] epaddeg elusy ueyeqniad

%

UB)EUBSHE|ID BISNUEB
Buek eisnuepy ueunBuequied
ueunBuequed uep
8¢'LE SB6'LLL'6S S86°LLL'6S . 161866 LE - 000'0Z¥ 881 uesied | 00} 000241 28L ussied | Q0L uep uBYEjULBWISY ueyejuLewWed L0'ZE0'LO'S
Buepig ueeuesualed Buepig
ISEUIPIOO}Y ueeuEdUBIed
uejeibey esejuesied |SEUIPIODY
UBJLIOUOYBIed
Buepiq
ueunBuequwed
A * - uasied | 00L uasied | Q0L ueeueouased
uawnyop
UeeIpasie)e) Hvy3va
asejussiad | NYNNONVEW3d
pnososWwed | NYVYNVONIN3d
Buepiq ueeuesussed ISYSINOUMNIS €0'L0'S
= . - uesied | 00} uesiad | 00L uaLunyop NVa
UEBIpSsIe}ay ISYNIQHOOM
esejuesiad WYHDO0ud
yekejiM Inpinaisesu|
Buepig ueeuesusaiad
zi'el 89¥'00L'904 | - g9y’ 002’00k | - 786'898'65 . 000°'988'889 ussied | Q0L | 000°68€°98S uesiad | 00} uaLINop
ueB|pesIele)
B8sEjuesIB
yeieeq
yelseq ueunBueqwed
) o ueunBuequed ueeuesye|ed
sigs | 9O coLgeesE | ¥ oo0Leeese | Z Mcerl: g 000'068 9L uesode | 8 0000E€'SL uesode; | eloup |  ejewieg ueioden | £000°€0Z20'10'S
|Sen|eAl |IseH ueunsniued
uesoden) yejunp uep Isenjens
‘Buuopuoy
yeieep
uveunBuequwed yeseeqg
, ueeuesusled ueunBuequey
wee | 00 001'866'GE 05 DOL'8E6'GZ 5z 00L'ZEL LL T4 000'065'94 uesiad | 004 0D00EE'SL ussiad | 00L Buepiq ueiodejad uesodejed £0'Z'Z0°L0°S
uEp ISEN|BAR uep 1senjeas
ueeuesyejed ‘ueljepusBbuag
esejussiad
OOLIERT) 1 oor,twen)wet st vh o o i o 5 8 L ¢ s 4 € z '
(dy) N (dy) N
du A dd b du A dy A nvavoony | woivs | * | Nwvuvoonv | wnivs | NVLVIO3M
NVLVI
» e = Nvivioax ansiny | SNSTNVLIDEA
hsm.wwﬁﬂ_ﬂwoma_ NVO HYH3Va | ONINZX3Y 300X
(%) 1ISYNIVAZIQ ISYNTYAT 10 ONVA i EVEASG NOLVMIONI :ﬁﬁmmﬁmn
NVA VINIH VNI NVHVOONY NVSNY
ISVeTTVER NYC NVQ VraaNDi NVINMINL VOVd VIEINIX ISYSITVI ONVA (N) NVIVIH38 NNHYL Gdd NYEVOONY VIHINIX LI0HVL ONVAIBINYSNYN

NVIVdVO LYMONIL

NYIVdVO ISVSITVYIY




94

pzoz unyej epaddeg efusy ueyeqniod

%

CIEE
mm_mzcws_ ueunBueguwed
ugun CMM_“._ d Buepig yeiaeqg
089" eped oEEEauﬂm ueunbuequiad
£5E seviiive | - SOV L YE - | veroesie 000025201 uesode | | 000ZLi10L | uewdel | i Lobuen ueeveuEd | §000107E010%
elusyeisuey cm_u mw._mhoc_w
[SESILOHUIS |ISBH UBEUESYEIad
uriode yejwnp )seuIpIoOY)
mn_w_..:as_ eisnuBp
ueunBuequad :
,m: 08 :m::mcmm“.__um_
yaiseq 19yueied yeses(] jeNbueied
ueunbuequed ueunBuequisg
I o LEEUEIUAIG oot -
woz | - 005°266'L - 005°266'L - 20001’ 000°000'0¢ usiode| | | 000°000'CE uBiodey | | - meusosRd | L000'10T 50405
usunsniued ueunsniued
B Isenjea3 |SBMBAT
uep Bulonuop !
ueBLESYE|Sd [ISeH :mcﬂwnwmmu_wﬁ
uesoda yejumne
(V] -1 A=)
:mcsc_mann_ ucuw_mm :Emwm_
uepg '
ueunBueguied
000'828°TL o ua 000" us eped DE_.mmmmmﬂm UBBLBIUBIB] | L0 e 10G
aL'6e 0O0'EOVE} = | DOOEQPEL - 00000 G wmop L 0000005y Lunyop L clue mcmu eguOULEN
Husy/alsuey uep sepbisulg
ISEBILOINUIS [18EH HeEUESYE1E
uerode yeiunp ISBLIIO0Y]
UEyeLeweg UBLENEWEd
Buepig Buepig
yeuesq 1busiey yelerg Jeybueing
usunBuequiey uBsunBuegquied
I - u o u ueBLEoUGIe] uesUESUBIEY e
£2ze 0005¥6E - | cooswse - | ooogEEE 000000+ esodeq | + 00000044 I iyt sowrmon uewmpq | S000°I0ZE0I0S
usunsniuag ueunsniuag
iSBn|BA] |seneAg
uep Buuojuon uep Buuoyuow
uesode yejunp ugBUeSHEEd
ST oot (erm) 5 " & z n o s 8 ¢ s s ¥ ¢ z !
(du) N (-dd} N
i b dy A dy b du A nvavooNy | viuvs | | nvuvoony | wnivs | ¥ NVLVIOIN
HNS / NViVID3aN
0 | agdv VNI nuwuwwhwmuu I WYHD0ud
YrHIN Nvd HYH3Iva ONINI®IH 3a0N
(%) IsVnTvAIO ISVNIVAZ 10 ONVA (v202) ISYNTYASIG HOLVMIGNI _._<uumﬂmzﬂwm
SNVA YINIY YINIH NYHVYOONY
ISVSIIVER Nva NVQ YrHaNDL NVINMRILL YV YIHINI ISYSIIVIY ONVA (N) NYTVIFY3E NNHVL GdYY NYHYOONY VIdaNIi 130HVL ONVAIBINYSNYN

NVIVdYD LVMONIL

NYIVdVD ISVSTTVIY




yZ0z unye| epaddeg elusy ueyeqnisd

Ll
e P e et AT DY A A e PTI  E e T P ¢ T S e T R T R e e e T T T T L, A W A U SR
uebusp 1ensas Buek
85l 90842004 | - 908°£12'00} ¥29°80€°9% 000'609°8€. ussied | 00L | 000'SSEYEL | uesied | 0OL st adptis o s g 20'50's
N
8s'clL 908°22Z'001 908°212'00} $29°80£°9¥ 000°609°8€2 000°SSE'PEL VONVEWIONId g0's
NVQA NYILN3N3d
ueyehemey|
ueyede|imay Buepig Buepig yesseq
eped oz_,n_m__n_m_v_m ueunbuequwed
- 3 . uebusp ueeueausls, e
20'zL 0005922 - 000692, - | 000°0S¥ 09 uesode| | Z 000'0LO'6LL uesode| | g efue/aisuey _ms_coEmm 8000'€0Z€0'LOS
1SESIUONUIS |ISBH uep sepbisuig
uesode] yejwnp ueeuesye|ad
ISeUIpIOOY
Inpingsesu)
anpinyseyu| Buepig Buepig yeseeq
eped D__Z—_n_w_._.n_m_xm cwc:m:mnrcoh_
f ; uebusg UBBUBIURIS,
£L'ZL 000002€2 | - 000°00L €2 000'540°24 00001498} uesode] | z 000'055°291 ueiode| | z a__._omaﬁcmzu sesiouse,, | YOOOE0ZECLO'S
Ises|uonjuIS |Iseq uep sepbieuig
uejode) yejwnp ueeuesyeed
ISEUIPIo0Y
ueYyBAR|IMEY
UBp Jnpiniseyu| uep ...___.-a._xs__.:..“n__u;..wﬂ
. : : s AR Py Buepig ueeuesusieq s ol
95'zL 000696 0E 000'G960€ 000'GL0ZL 000°095 9¥Z uesied | 001 000095 9¥E uesied | 00L ISBUIPIO0Y UejeiBey 2 Buepig £0ZE0L0G
" . X (1]l
ueeuesyejed b I a-“_“_ﬂ“m
asejussiad
cu_Eocho.,on_ %%w_.m.__m_._“uﬂwm
UEpIg 6
\6¥'SEL'6 eped QWrdH/ddY syt o
08'0l - £8¥' L1991 - | esv'LI90L - | 000'S06'ESL uelode| | | 00026925 ueiode| | g . ueBuep sesiuouuer | Y000ZOTED'LO'S
elusy/elsusy g
ISESIUOIUIS (188 =”wnw_mwum
uesode] yejwunp SEUIRI00Y
uBsBuBSHE|IP
: (weyy edeq
Buspig ueBuBovaieq | ‘S0UNS) VS uep
% OUO:
08'0l €8y 21991 - | esvLig9L \6Y'56L'6 000'506'€5 1 uesied | 0oL | 00025925 uessied | 001 Povaci: A 20°2°80°10'
ueunsnAusd
ABUOW UBP ISejise :Juuﬂhuun
uejeibey esejuesied
Sw.w_m: o0t e/t =51 st pL & o n o 6 8 L 8 s v £ z \
(du) N (-dy) N
ot A o A d A ay ’ NvavooNy | wnivs | * | nvuvoonvy | wnivs | ¥ NVLVIOIN
ans / NYLVIOax
__ ooy | oo
VPNINDI Nvd Hvy3va ONINI®3H Ja0M
(%) 1Is¥NIvA3Ia ISYNTVAZ Id ONVA e HYLNINIW3d
ONVA VINIY VINIY NVHVOONY NVINMIEL YaVd VININD ISYSITYIY (¥Z02) ISYNIVAIIQ NVSNaN
ISVSITVIY Nva NVQ VIrA3aNI ONVA (N) NV TVra38 NNHVL OdXY NYHYOONY YIHINIY L3OHVL ONVAIg/NVYSNHN
NVIVAYD LYMONIL | NYIVAYD ISYSITVIY




8l »z0z unye] epeddeg efuay ueyeqniad

E

1215052 12157052 |eisos o
sedsy-yodsy Buepig -x_MMmmn%mxcuum_M
sz | - ¢EL9LSTL - | 0006666} nex | € 000'SZLELE ey | € ueBuequabuad ueBuequeBuag | ‘000202200
uep ueplisusd |ISeH uEp uBljiBua
uswnyoq yejunp hs
|eisos
yedse-yedse Buepiq :ux:u:u:uﬂnﬂ
- uebue Bued
zs'z) 1Z1'5p0'S2 PR €eL9LgTh 000¥86'68+ uesied | 004 | ODO'SZLEME | uesied | 0L proaainm teteos Buspig 20720'80°S
i uebuequiebuad
ueeuesyeled
asejuesiad uep ueplisuad
yeg
— ueBuap ejojeyie] ueinjeled
czsk | sevzysLl | - SerZYSL) - | tevsSEen - | oo0's08'sL uesode| | | 000022 ¥6 uesode| | 1 BueA ueimeisq |  uepueBueguex | ZL0OLOZZ0'S0'S
uep uebueqyey ejeq ueejojebuag
ejeq) uejwnp
{Blee(q Iwouo}Q
:mu._unmco%__,cmm :Mﬂwmmc_wp__wmmww
epig
000°L56'¢ ueBuequeBuag uep i mmcwn_tmocmw..ﬂm
AR A 000'LL5'8) - 000°L18°81 - - | oooosLESt uesode| | ¢ 000'0ZLELL uesode| | § ueijauad ISenjeay uep | 0001022060
uep :wﬁ_p__muwh___um_”m ueneusd ISENjBAT
uesues)yE|ed |ISEH usp cmww.__mmm-,____m“”m_
uesodeT] yejwnp ™
. ueinjelad
ueBungjey uefeyBueg uep
Ssqey MMN%E:_. ueyEjuBWIaY
4 . ueejolal S
SL'El 98650 0F 8’65008 16¥'288 L1 00055822 uesiad 0000¥6 92 uessed ;h_mu_n_ E_:ww:m: Ee.umc.%a:& 0220808
jesiy ueeuesyead ueBuequ o:uu.whm
e uEp uepijeusd
(vais) var
E : . 108 | pL 048 | v jBlIN ueiedeD JoyS
UEBUEGY|®H
lspjoysiels
4 . - uesied | 0OL uesied | 00L usaARpIOqUISd
esejuesiad
anrdd HYH3Va N
uexeligey yery | VONYENIONId
OOLBT) ot to/wr) a1 5 vl o L1 W o s 8 L 8 s v € z !
(du) N (dy) N
dy A dd b dy A d A nvavoony | vnuvs | ¥ | nwuvoonv | woivs | NYLVIOIN
€NS / NYLVIO3N
VFHEND NVA Hy¥ava ONINIXMIN 300N
(%) 1ISYNIVAIIa ISYNTVAZ IQ ONYA HOLVMIGN! HVLNIMINI
ONVA VPNIY VPN NVHVOONY NYINMINL VaVd VIHINIY ISVSITVaY (¥zoz) 1ISYNIVAIIQ NVSNAN
ISYSITVId NVQ NVQ VrauanNDi ONVA (N) NYTVra3a NNHVL QdM)a NVHVOONY VIEINIY 13948V1 ONVQIg/NVSNHN
NVIVAYD LYMONIL | NVIVdVD ISVSITVIY




6L

rZoZ unye epaddeg elusy ueyeqniad

E

[BRA{BIU] LUBeABYS)
- - . 008" ¥el Iseqse ki S
- - - - 000°00S L1 uriode( | | 000°00%°L 1 ugjode| | L UBBLESYEIR UBBABYB) S000PO'ZT 2009
uglode yejwnp HEH 1SBHISES
1SEAOU| UEp 1SEAOU]
iBojouye L Buepig uep IBoouNaL
- ISR PR o ua P ue i useseieNa.y Buepig 1p B
9L'9) ozeLbsy | - 002'€L4'SY 00004642 000'09¥'B52 wyop | 0000691 wnop | © uep ueBuBquOBUeY | uessskewaieg usp | 1000 VOZZOSOS
‘uBgjleusd (I5BH ‘uebueguebuag
uBIMOQ WEWNE ‘vapjeued
{vaie)
1BojDUNR) UBR 1SEACLI |Bojouye)
80'9} 002'SLL'SY 00ZEeLLSY 000'0L6'1Z 000'096'08Z ussied | 00L | 0OD'0BL'ESH uesied | 00} ueBuequeBuad usp |s2A0U| $0T20'90'S
useuesys@d ueBuequiebuey
SEBjUSBIO
uebusbepiay
o e o vep USBSNPUE. | o veronpieg |
. - - - u - Q00’001 62 wrmop i Q winyop 0 vep cm_u:mmmn_ __nmn uebuequebuag Z000°'eQ0'2'20'S0°S
USWINNOE YBIWND uep uBieusy
veblebepiad usunbueqiued
uep uewysnpuuad uep
- - 000'004 62 ussied | 00l uessad | 001 uebuequisbusg | nwouoy Buepig £0'Z'Z0'50'S
uep ueeusd sy usBuequiebusg
USWINYOP BN uBp uEHlleUsd
Sw.ﬁks 00T (/4T =91 5t v o z L al s 5 : 3 s v € z 1
{-du) N (*dy) N
dd b dd b dy A dy e NvivooNy | wnive | % | wwuvoonv | wnivs | Y NVLVIO3N
NS I NYLVYIDIM
i _ ey S
YrHINDI Nvd Hvd3va SONINZHIY 300
(%) i1SVNTvAIIa ISYNIVYAZ 1A ONYA (vz02) HOLYNIONI HYLNIYIW3A
DNYA YINIY YI'NIH NVUYDONY PZOL) ISYNIVAIIQ NYSNHN
ISYSIIVIs NVQ NVQ YrH3ND NYINMRLL VAV VIEINI ISVSITVIY ONVA (N} NVTVFH38 NNHVYL GdX NVEVOONY YIHaNIy LIouvL ONVOIE/NVSNEN

NVIVdVD LYNONIL

NYIVdVI ISYSNVIY




BAB Il
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

Rencana Program dan Kegiatan dalam Perubahan Rencana Kerja Bappeda Kota
Pekalongan Tahun 2024 ini akan dimuat tentang kegiatan lanjutan, kegiatan yang dihapus,
penambahan kegiatan baru, penambahan atau pengurangan target kinerja, pagu indikatif,
lokasi, kelompok sasaran yang mengalami perubahan dan yang tidak mengalami perubahan.

Perubahan renja Bappeda terkait perubahan pagu anggaran pada program, kegiatan
dan sub kegiatan, serta perubahan terhadap indikator kinerja dan target, disesuaikan dengan

kemampuan ekonomi dan keuangan daerah, serta pencapaian target-target kinerja,
3.1. Rekapitulasi Sub Kegiatan Perubahan Renja Bappeda Tahun 2024

Secara ringkas dari total kegiatan sebanyak 16 kegiatan, 35 sub kegiatan dalam renja
penetapan, terdapat 11 sub kegiatan yang tidak mengalami perubahan pagu, sebanyak 17
sub kegiatan mengalami perubahan pagu (7 sub kegiatan mengalami pengurangan dan 10
sub kegiatan mengalami penambahan) dan terdapat 1 sub kegiatan baru. Adapun rincian
sub kegiatan dalam Perubahan Renja Bappeda Kota Pekalongan Tahun 2024 dapat dilihat
pada tabel sebagai berikut :

Tabel 3.1. Rekapitulasi Sub Kegiatan Perubahan Renja BAPPEDA
Kota Pekalongan Tahun 2024

Jumlah Sub Kegiatan
No P%r::rgal:‘at Dalam Perubahan Renja
Tetap | Bertambah | Berkurang | baru dinolkan | Jumlah
1. | Bappeda
Kota 17 10 7 1 - 35
Pekalongan

3.1.1. Sub Kegiatan yang tidak mengalami perubahan pagu anggaran
Kegiatan yang masuk kategori ini adalah kegiatan yang ada dalam Renja
Penetapan Tahun 2024 dan tidak mengalami penambahan maupun pengurangan baik
target kinerja maupun pagu indikatif pada Perubahan Renja Tahun 2024 sebanyak
17 sub kegiatan. Adapun sub kegiatan yang tidak mengalami perubahan pagu
anggaran pada renja perubahan seperti tersebut dalam tabel 3.2. dibawabh ini.

ﬁ
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Tabel. 3.2 Sub Kegiatan Yang Tidak Mengalami Perubahan Pagu Anggaran
Pada Perubahan Renja Tahun 2024

No

Kode Sub
Kegiatan

Sub Kegiatan

PAGU (Rp)

Renja
Penetapan

Perubahan
Renja

Bertambah /
Berkurang

5.01.01.2.01.0001

Penyusunan
Dokumen
Perencanaan
Perangkat Daerah

1.972.000

1.972.000

5.01.01.2.01.0002

Koordinasi dan
Penyusunan
Dokumen RKA-SKPD

1.394.000

1.394.000

5.01.01.2.01.0007

Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah

12.000.000

12.000.000

5.01.01.2.02.0005

Koordinasi dan
Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir
Tahun SKPD

1.292.000

1.292.000

5.01.01.2.05.0002

Pengadaan Pakaian
Dinas Beserta Atribut
Kelengkapannya

5.000.000

5.000.000

5.01.01.2.06.0001

Penyediaan
Komponen Instalasi
Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor

1.700.000

1.700.000

5.01.01.2.06.0003

Penyediaan Peralatan
Rumah Tangga

2.914.000

2.914.000

5.01.01.2.06.0004

Penyediaan Bahan
Logistik Kantor

55.473.000

55.473.000

5.01.01.2.06.0005

Penyediaan Barang
Cetakan dan
Penggandaan

13.577.000

13.577.000

10

5.01.01.2.06.0006

Penyediaan Bahan
Bacaan dan
Peraturan
Perundang-undangan

2.580.000

2.580.000

11

5.01.01.2.08.0001

Penyediaan Jasa
Surat Menyurat

1.362.000

1.362.000

12

5.01.01.2.08.0002

Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber
Daya Air dan Listrik

75.000.000

75.000.000




Kode Sub

Ne Kegiatan

Sub Kegiatan

PAGU (Rp)

Renja
Penetapan

Perubahan
Renja

Bertambah /
Berkurang

17.200.000

17.200.000

Analisis Data dan -
Informasi
Perencanaan
Pembangunan
Daerah

13 | 5.01.02.2.02.0001

Pelaksanaan 11.000.000 11.000.000 -
Monitoring dan
Evaluasi Penyusunan
Dokumen
Perencanaan
Pembangunan
Perangkat Daerah

Bidang Pemerintahan

14 | 5.01.03.2.01.0003

Koordinasi 45.000.000 45.000.000 -
Pelaksanaan
Sinergitas dan
Harmonisasi
Perencanaan
Pembangunan
Daerah Bidang

Pemerintahan

15 | 5.01.03.2.01.0004

16 | 5.01.03.2.01.0007 | Pelaksanaan 30.000.000 30.000.000 -
Monitoring dan
Evaluasi Penyusunan
Dokumen
Perencanaan
Pembangunan
Perangkat Daerah
Bidang
Pembangunan

Manusia

T 11.500.000 |  11.500.000 )

Kekayaan Intelektual

17 | 5.05.02.2.04.0005

3.1.2. Sub Kegiatan yang mengalami pengurangan pagu anggaran

Sub kegiatan yang masuk kategori ini adalah kegiatan yang ada dalam Renja
Penetapan Tahun 2024 dan mengalami pengurangan baik target kinerja dan / pagu
indikatif sebanyak 7 sub kegiatan. Hal ini menyesuaikan Perubahan RKPD, yang
disebabkan adanya penyesuaian kembali terhadap belanja guna serta efektifitas
pelaksanaan kegiatan. Adapun kegiatan yang mengalami pengurangan pagu
anggaran dapat dilihat dalam tabel 3.3. dibawah ini.

Perubahan Renja Bappeda Tahun 2024 22



Tabel. 3.3. Sub Kegiatan Yang Mengalami Pengurangan Pagu Anggaran

Pada Perubahan Renja 2024

No

Kode Sub
Kegiatan

Sub Kegiatan

PAGU (Rp)

Renja
Penetapan

Perubahan
Renja

Berkurang

5.01.01.2.02.0001

Penyediaan Gaji dan
Tunjangan ASN

4.984.196.000

4.706.083.000

(278.113.000)

5.01.01.2.02.0003

Pelaksanaan
Penatausahaan dan
Pengujian/Verifikasi
Keuangan SKPD

45.600.000

36.000.000

(9.600.000)

5.01.02.2.01.0007

Koordinasi
Penyusunan dan
Penetapan Dokumen
Perencanaan
Pembangunan
Daerah
Kabupaten/Kota

489.424.000

452.754.000

(36.670.000)

5.01.03.2.03.0008

Koordinasi
Pelaksanaan
Sinergitas dan
Harmonisasi
Perencanaan
Pembangunan
Daerah Bidang
Kewilayahan

179.010.000

60.450.000

(118.560.000)

5.05.02.2.01.0001

Fasilitasi,
Pelaksanaan dan
Evaluasi Penelitian
dan Pengembangan
Bidang
Penyelenggaraan
Otonomi Daerah

173.720.000

152.750.000

(20.970.000)

5.05.02.2.01.0012

Pengelolaan Data
Kelitbangan dan
Peraturan

94.220.000

75.805.000

(18.415.000)

5.05.02.2.02.0001

Penelitian dan
Pengembangan
Bidang Aspek- Aspek
Sosial

313.725.000

145.875.000

(167.850.000)

3.1.3. Kegiatan yang mengalami penambahan pagu anggaran

Kegiatan yang masuk kategori ini adalah sub kegiatan yang ada dalam Renja
Penetapan Tahun 2024 dan mengalami penambahan baik target kinerja dan / pagu
indikatif sebanyak 11 sub kegiatan. Sub Kegiatan yang mengalami penambahan
pagu anggaran dapat dilihat dalam tabel 3.4 dibawah ini.
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Tabel 3.4. Sub Kegiatan Yang Mengalami Penambahan Pagu Anggaran
Pada Perubahan Renja 2024

Kode Sub

No Kegiatan

Sub Kegiatan

PAGU (Rp)

Renja
Penetapan

Perubahan
Renja

Bertambah

5.01.01.2.06.0002

Penyediaan Peralatan
dan Perlengkapan Kantor

85.512.000

85.902.000

390.000

5.01.01.2.06.0009

Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan Konsultasi
SKPD

275.000.000

373.552.000

98.552.000

5.01.01.2.08.0004

Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum Kantor

90.044.000

93.948.000

3.804.000

5.01.01.2.09.0001

Penyediaan Jasa
Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan dan Pajak
Kendaraan Perorangan
Dinas atau Kendaraan
Dinas Jabatan

84.700.000

107.036.000

22.336.000

5 5.01.01.2.09.0010

Pemeliharaan/Rehabilitasi
Sarana dan Prasarana
Gedung Kantor atau
Bangunan Lainnya

25.200.000

26.800.000

1.600.000

5.01.02.2.03.0003

Monitoring, Evaluasi dan
Penyusunan Laporan
Berkala Pelaksanaan
Pembangunan Daerah

75.330.000

76.590.000

1.260.000

5.01.03.2.01.0008

Koordinasi Pelaksanaan
Sinergitas dan
Harmonisasi
Perencanaan
Pembangunan Daerah
Bidang Pembangunan
Manusia

101.172.000

102.420.000

1.248.000

5.01.03.2.02.0004

Koordinasi Pelaksanaan
Sinergitas dan
Harmonisasi
Perencanaan
Pembangunan Daerah
Bidang Perekonomian

52.657.000

153.690.000

101.033.000

5.01.03.2.03.0004

Koordinasi Pelaksanaan
Sinergitas dan
Harmonisasi
Perencanaan
Pembangunan Daerah
Bidang Infrastruktur

167.550.000

186.110.000

18.560.000

10 5.05.02.2.04.0001

Penelitian,
Pengembangan, dan
Perekayasaan di Bidang
Teknologi dan Inovasi

141.680.000

289.100.000

147.410.000

e ——
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3.1.4, Sub Kegiatan Baru

Sub Kegiatan yang masuk kategori ini adalah sub kegiatan yang tidak ada
dalam renja 2024 namun ada dalah DPA 2024 karena dipandang sebagai kegiatan
yang mendukung pencapaian kinerja Bappeda Kota Pekalongan dan mendukung
pencapaian visi dan misi. Adapun sub kegiatan tersebut dapat dilihat pada tabiel 3.5
dibawah ini.

Tabel 3.5. Sub Kegiatan Baru Pada Perubahan Renja 2024

Kode Sub PAGU (Rp)
Penetapan Renja
1 5.05.02.2.03.0002 | Penelitian dan ) 33.200.000 33.200.000
Pengembangan
Perindustrian dan
Perdagangan

3.1.5. Sub Kegiatan yang mengalami penghapusan

Sub Kegiatan yang masuk kategori ini adalah kegiatan yang sebelumnya
dianggarkan dalam Renja Penetapan Tahun 2024, namun diusulkan untuk
dihapuskan/dinolkan dalam Perubahan Renja Tahun 2024 ini sebanyak nihil.
Kegiatan yang dihapus/dinolkan dapat dilihat dalam tabel 3.5. dibawah ini.

Tabel 3.6. Kegiatan Yang Dihapus/Dinolkan
Pada Perubahan Renja Tahun 2024

Kode Sub PAGU
No . Kegiatan Renja Perubahan Berkurang
Kegiatan .
Penetapan Renja
NIHIL

3.2. Perubahan Target Kinerja dan Pagu Indikatif Tahun 2024

Kebijakan belanja pada perubahan Renja Bappeda Kota Pekalongan Tahun

2024 diarahkan pada:
1. Pergeseran anggaran antar kegiatan dan antar jenis belanja, antar obyek belanja
dan antar rincian obyek yang disebabkan capaian target kinerja program dan
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kegiatan yang harus dikurangi atau ditambah dalam dalam rangka pencapaian
target indikator kinerja daerah pada tahun 2024;

2. Penyesuaian dengan kebijakan dari pemerintah, terutama yang terkait dengan
program pemerintah untuk fasilitasi pembangunan infrastruktur dan kebijakan
pemerintah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2024 terkait bantuan keuangan kepada
Kab./Kota;

3. Sub Kegiatan baru maupun penghapusan sub kegiatan yang menyesuaikan dengan
kebutuhan organisasi dengan mempertimbangkan sisa waktu pelaksanaan pada
Tahun Anggaran 2024 mengacu pada Perubahan RKPD Tahun 2024.

Dengan kebijakan belanja tersebut, mengakibatkan perubahan target dan pagu
indikatif. Perubahan target kinerja dan pagu indikatif perubahan renja Bappeda Kota
Pekalongan tahun 2024 terlihat dalam tabel 3.7. dibawah ini :

S ———
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BAB IV
PENUTUP

Perubahan Rencana Kerja BAPPEDA Kota Pekalongan Tahun 2024 disusun dalam
kerangka menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, penganggaran,
pelaksanaan, dan pengawasan dengan Dokumen Rencana Strategis Bappeda Kota
Pekalongan Tahun 2021-2026. Dalam kerangka pemikiran tersebut, maka perlu dirumuskan

kaidah-kaidan pelaksanaan sebagai berikut :

1. Perubahan Rencana Kerja BAPPEDA Kota Pekalongan Tahun 2024 mengacu pada
Perubahan RKPD Kota Pekalongan Tahun 2024.

2. Dalam rangka meningkatkan efektivitas pelaksanaan Rencana Kerja, maka perlu
dilaksanakan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Renja Tahun 2024 yang selanjutnya
dijadikan bahan bagi penyusunan Rencana Kerja periode berikutnya.

Semoga Perubahan Rencana Kerja Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian
dan Pengembangan Daerah Kota Pekalongan Tahun 2024 dapat dilaksanakan dengan
sungguh-sungguh guna mencapai target perubahan yang telah ditetapkan

_ _I?g!-galongan, 8 Agustus 2024

m
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